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MESSAGE DU PRESIDENT

LE MARATHON DE TRANSVERSA

L'année 2025 restera sans aucun doute comme une année
marquante pour TRIDEL SA. A bien des égards, elle aura
ressemblé a un marathon : une course exigeante, faite
d’attente, d’accélérations, d'efforts collectifs et, finalement,
d’une ligne d'arrivée franchie grace a I'engagement de toutes
et tous.

Le départ de cette course a été donné dans un contexte
d’attente. Durant les premiers mois de I'année, la commission
RH est restée en position d’observation dans I'attente d’une
décision formelle de la Ville de Lausanne concernant le projet
de reprise du personnel dans le cadre de TransverSA.

La réponse de la Municipalité, recue au début du mois de
mars, a marqué le véritable coup d’envoi. A partir de cet
instant, le rythme s’est nettement accéléré. Lobjectif était
ambitieux : parvenir, d'ici a I'assemblée générale de juin
2025, a la signature du nouveau contrat de travail de chaque
collaboratrice et collaborateur.

Cette étape répondait a une attente importante de la Ville de
Lausanne, dans un contexte ou un accord avec les partenaires
sociaux n'était pas envisageable. Malgré certaines divergences
de points de vue, le personnel a été soutenu tout au long
du processus par sa commission d’entreprise, favorisant un
dialogue direct et constructif. Plusieurs collaborateurs ont
exprimé leur préférence pour cette approche, s’appuyant sur
les enseignements tirés de I'introduction d’un nouveau systeme
salarial il y a une dizaine d'années.

Comme dans tout marathon, certains passages se révelent
décisifs. Le choix du prestataire pour la caisse de pension
en a été un. En retenant la CIP, le Conseil d’administration
a fait le choix d’une solution solide et compétitive, tout en
gvitant un passage devant le Conseil communal de Lausanne
qui aurait pu ouvrir des débats particulierement intenses. Les
conditions proposées se sont révélées équivalentes, voire
supérieures, a celles de la CPCL.

Dans un souci de transparence, le projet TransverSA a
néanmoins été présenté aux commissions de gestion et des
finances du Conseil communal de la Ville de Lausanne. Ces
échanges se sont déroulés dans un esprit constructif et ont
permis de démontrer la solidité et la cohérence du projet.

Au cceur de ce marathon se trouvait bien entendu le personnel.
Plusieurs séances d’information ont été organisées afin de

présenter les évolutions a venir, d’écouter les préoccupations

et dapporter les clarifications nécessaires. Chaque
collaborateur a pu constater que la progression salariale
prévue dans le cadre du contrat TRIDEL serait maintenue.
La commission RH a par ailleurs fait preuve d’une grande
ouverture en conservant le systéme des annuités.

De nombreux entretiens individuels ont également été menés
afin d’accompagner au mieux cette transition. Je tiens a
remercier chaleureusement Mme Christine Pittet et M.
Jean-Philippe Petitpierre pour leur engagement et la qualité
du travail accompli dans la conduite de ces échanges. La
derniere signature a été obtenue juste avant le week-end de
la PentecOte, marquant ainsi le franchissement d’une étape
décisive de cette course collective.

Le 1er juillet 2025 a marqué le passage vers une nouvelle
étape : celle de la mise en ceuvre de la nouvelle gouvernance.
Comme souvent aprés une course intense, les mois suivants
ont nécessité plusieurs ajustements afin de consolider
I'organisation et de trouver le bon rythme de fonctionnement.

Le Conseil d’administration avait choisi M. Stéphane Zermatten
pour prendre la direction de I'entreprise. Il a su relever avec
engagement et professionnalisme les nombreux défis qui se
sont présentés au cours de cette année charniére. Je tiens a
le remercier sincérement pour la qualité de la collaboration
instaurée dés sa prise de fonction.

L'année a également été marquée par un renouvellement
des membres de la commission d’entreprise ainsi que par
un changement de présidence. Je souhaite a chacune et
chacun plein succés et satisfaction dans les responsabilités
qui les attendent.




MESSAGE DU PRESIDENT (suite)

Si le projet TransverSA a constitué la course principale de
I'année, d’autres dossiers importants ont également mobilisé
lattention de I'entreprise. A ce titre, je souhaite remercier
I'ensemble des membres du Conseil d’administration pour
leur engagement constant et leur implication dans les
différentes commissions. Leur disponibilité et leur esprit
d’équipe constituent un atout précieux pour notre société.

Au terme de ce marathon, une conviction demeure : les défis
les plus exigeants se relevent collectivement. L'année 2025 en
a apporté une illustration exemplaire. Grace a I'engagement
du personnel, de la direction et du Conseil d’administration,
TRIDEL SA aborde désormais les prochaines étapes avec Cédric Echenard,

confiance et détermination. Président du Conseil d’administration
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MESSAGE DU DIRECTEUR

Apres plusieurs années de travail, le projet TransverSA a
finalement pu se concrétiser en 2025 et I'ensemble du
personnel d’exploitation de la Ville de Lausanne a pu étre
intégré par la société anonyme TRIDEL SA au Ter juillet
2025.

Depuis cette date, j'ai eu la chance de prendre la direction
de la société TRIDEL SA et j’en profite pour remercier tres
sincerement tous les membres du Conseil d’administration
pour la confiance qu’ils m’ont témoignée en me nommant
a la direction de I'entreprise. Je remercie également tout
le personnel de TRIDEL (qui ne travaillait pas pour la Ville
de Lausanne) pour le bon accueil qui me fut réservé depuis
mon entrée en fonction.

Grace a la trés bonne gestion des affaires, aux choix
stratégiques judicieux et aux investissements pertinents
qui ont été réalisés ces derniéres années, l'entreprise
TRIDEL SA jouit d’'une situation tres saine au niveau
financier et dispose encore d'un fort potentiel de
développement dans ses principaux secteurs d’activités,
a savoir la valorisation énergétique de la combustion des
déchets (pompe-a-chaleur a absorption), la possibilité de
fournir des prestations de services systeme (chaudiere
Power-to-Heat) ou encore le développement du transport
par rail (extension de la gare ferroviaire).

[l m’incombe désormais, avec toutes les équipes et
organes dirigeants de I’entreprise, de poursuivre et finali-

ser le développement de ces projets importants, dans
une logique d’économie circulaire, tout en assurant une
bonne maitrise financiere des budgets d’investissement,
en s'adaptant aux évolutions rapides de notre branche
d’activités et en restant attentif aux nouvelles technologies
et a I'innovation.

Pour terminer, je tiens a remercier trés chaleureusement
tous les collaborateurs et collaboratrices de I'usine pour
leur investissement sans faille durant I'année écoulée,
principalement durant cette période de changement au
sein de I'entreprise. Il reste de nombreux défis a relever
et je suis convaincu que I'engagement et la motivation de
chacun et chacune nous permettront de concrétiser ces
projets ambitieux.

Stéphane Zermatten,
Directeur




ACTIONNARIAT

Créée le 3 juin 1997 par les trois périmetres de gestion de
déchets que sont GEDREL (Lausanne, I'est et le nord de la ré-
gion lausannoise), VALORSA (I'ouest de la région lausannoise,
le Gros-de-Vaud et I'ouest du canton, de Morges a la Vallée
de Joux) et STRID (le Nord vaudois), TRIDEL SA est une so-
ciété anonyme reconnue d’utilité publique, dont le siége est
a Lausanne.

Coeone s

SOCIETE

Le 21 mars 2013, le périmetre SADEC, représentant la région
de La Cote, a rejoint les trois autres actionnaires en entrant a
son tour au sein du capital-actions de la société.

Cela permet a I'usine TRIDEL de traiter et valoriser les déchets
urbains d’environ 500’000 habitants du canton de Vaud.

Le capital-actions de TRIDEL SA se monte a CHF 11’000’000

divisé en 11’000 actions d’une valeur nominale de CHF 1’000
et réparti comme suit :

DEC SA

4’016 actions 3’963 actions 1’540 actions 1’481 actions
36.51 % 36.03 % 14 % 13.46 %
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les statuts de TRIDEL SA prévoient que les membres du
Conseil d’administration soient nommés pour une durée cor-
respondant a celle d’une Iégislature communale vaudoise, soit
pour cing ans, et que le renouvellement du Conseil d’adminis-
tration ait lieu lors de la premiere Assemblée générale ordinaire
qui est tenue apres la fin d’une législature communale. Chagque

PRESIDENT

périmetre actionnaire a droit a deux représentants, élus par
I’Assemblée générale, alors qu’un membre du Conseil d’admi-
nistration est désigné d’office par la commune de Lausanne.

La composition du Conseil d’administration de TRIDEL SA au
31 décembre 2025 est donc la suivante

Entrée en fonction

2017

VICE-PRESIDENT GREGORY WYSS VALORSA 2022
MEMBRES BERNARD EBENER VALORSA 2022
ROGER HUG STRID 2017
JEAN-PHILIPPE PETITPIERRE STRID 2007
MARC ZOLLIKER GEDREL 2017
JEAN-FRANGOIS THUILLARD GEDREL 2018
LAURENT AUCHLIN SADEC 2022
STEPHANE BEAUDINOT Ville de Lausanne 2022
SECRETAIRE HORS CONSEIL NICOLAS GILLARD 2006

L'Assemblée générale ordinaire s’est quant a elle tenue le 18 juin 2025.




ORGANIGRAMME DE LA SOCIETE :

:




STRUCTURE

STRUCTURE

Au 1¢juillet 2025, le personnel de I'exploitation de la Ville de Lausanne a intégré la société anonyme TRIDEL SA.

Aussi, la composition de la nouvelle direction de TRIDEL SA au 31.12.2025 est la suivante

Madame CHRISTINE PITTET Responsable Ressources Humaines
Monsieur GREGORY VAUCHER Responsable exploitation et SST
Monsieur LOIC GAUSSEN Responsable Maintenance

Monsieur MICAEL MARQUES Responsable Comptabilité et du Team Pesage

Le mandat confié a la Fiduciaire Amafinance SA a Crissier, a été renouvelé pour I'année 2025.




EXPLOITATION

Dans le prolongement de I'année derniere, la quantité de
déchets traités est restée stable en 2025 avec environ
183’400 tonnes de déchets valorisées.

Les quantités acheminées par train en 2025 depuis les
différentes gares réparties dans les périmetres de gestion
sont stables, avec environ 86’000 tonnes transportées.
Une partie de ces tonnes ont été livrées vers d’autres
usines pendant les révisions et ce sont finalement environ
80’000 tonnes qui ont été livrées en bennes a TRIDEL en
2025. Le ratio de déchets livré par le train est donc de
I'ordre de 44% et I'objectif reste fixé a 50%.

Un des objectifs majeurs de 2025 a été la mise en place
d’un troisieme silo de stockage de cendres volantes livrées
par d’autres UVTD. Le silo a été mis en place fin ao(t et
son équipement a été réalisé d'ici la fin de I'année. Les
premiers tests auront lieu au début de I'année 2026. Un
autre fait marquant de I’année a été la mise en place d’'une
nouvelle cuve de stockage de peroxyde d’hydrogene (H,0,)
dans un nouveau local dédié. Ce produit sera nécessaire
a l'avenir pour favoriser I'extraction des métaux lourds
contenus dans les cendres volantes, extraction qui sera
obligatoire a partir du 1¢" janvier 2028.

Pendant la révision, une bonne partie des déchets
des périmétres ont été transférés par train en Suisse
alémanique. D’autres quantités ont été transférées sur
I'usine SIG des Cheneviers, sur la SAIDEF ou sur la SATOM.
Un stock de quelques 2’000 tonnes de déchets mis en

balles a été constitué durant la période avec un partenaire
privé. Un autre stock d’environ 1’000 tonnes a aussi été
constitué sur le site de CAND-LANDI & la Poissine, en
partenariat avec STRID et VALORSA. Ces stocks seront
valorisés des le début de I'année 2026, pour assurer un
fonctionnement des lignes d’incinération et permettre une
production d’énergie thermique maximale.

Les autres projets importants en cours ont été avancés
durant l'année 2025, principalement le chantier
d’extension de la gare. A la fin de I'année, la phase de
bétonnage était quasiment achevée, laissant entrevoir
les contours des nouveaux volumes d’exploitation
prochainement disponibles. Le projet de production
d’énergie supplémentaire par une pompe a chaleur a
absorption est également en cours, avec la phase d’avant-
projet désormais terminée. Il est aussi prévu d’installer une
chaudiéere électrique permettant de fournir des prestations
de service systéme afin de réguler le réseau électrique.

D’'une maniere générale, I'exploitation des deux lignes
d’incinération s’est bien déroulée en 2025, mis a part une
perturbation sur la ligne 1 en fin d’année qui a conduit
a un arrét non planifié d’environ 1 mois. Les heures de
fonctionnement des lignes d’incinération sont en baisse
pour les deux lignes (7’666 heures en 2025 contre 8’170
en 2024 pour la ligne 1 et 8'006 heures en 2025 contre
8’151 heures en 2024 pour la ligne 2).

Comparée a 2024, la quantité d’énergie thermique vendue
aux services industriels est en baisse en raison de l'arrét
de la ligne 1 en fin d’année : 282.3 GWh d’énergie
thermique en 2025 contre 301.5 GWh en 2024. Ces
quantités représentent I'équivalent de la consommation
de chaleur de plus de 25’000 ménages. Les installations
de production d’énergie ont trés bien fonctionné durant
toute I'année. Le nombre d’heures de fonctionnement de
la production d’énergie thermique est en hausse (8'461
heures en 2025, contre 8’343 en 2024) et la disponibilité
reste élevée.

La turbine a trés bien fonctionné durant toute I'année.
La quantité d’énergie électrique vendue aux services
industriels est en baisse par rapport & 2024, avec environ
67.4 GWh vendus contre 73.5 GWh en 2024. Les heures
de fonctionnement sont stables (8’229 heures en 2025
contre 8’270 en 2024). Le rendement énergétiqgue moyen
est de 60%, Iégérement inférieur a 2024, et reste I'un des
plus élevés de Suisse.




PROVENANCE ET COMPOSITION DES DECHETS

EXPLOITATION

Apports GEDREL to 54'716.51 29.8 53'848.14 29.2
Apports VALORSA to 27'630.35 151 27'528.25 14.9
Apports SADEC to 23'374.12 12.7 23'128.44 12.6
Apports STRID to 16'134.02 8.8 16°'046.36 8.7
Apports AVERTD to 56'616.77 30.9 57°403.51 31.2
Autres apports (y.c. apports interusines) to 4'951.63 2.7 6'319.83 3.4
Apports étrangers to 0.00 0 0.00 0
TOTAL to 183°423.40 100.0 184°274.53 100.0
COMPOSITION DES DECHETS
Déchets ménagers et assimilés (OM) to 97'811.65 53.3 98'057.78 53.2
Déchets industriels banals (DIB) to 61'090.04 33.3 63'953.53 34.7
Déchets ménagers encombrants (OME) to 10°340.36 5.6 9'234.93 5.1
Déchets industriels (DI) to 842.61 0.5 782.25 0.4
Déchets industriels volumineux (DIV) to 943.43 0.5 1'674.28 0.9
Déchets confidentiels (CONF) to 637.64 0.3 755.18 0.4
Déchets d’hdpitaux et infectieux (HOP) to 1'572.37 0.9 1'489.24 0.8
Déchets de STEP (STEP) to 840.96 0.5 781.56 0.4
Déchets de bois (BOIS) to 9'133.54 5.0 7'338.50 4.0
Autres to 210.80 0.1 207.28 0.1
TOTAL to 183’423.40 100.0 184°274.53 100.0




EXPLOITATION (suite) ﬂ

MODE DE LIVRAISON RAIL / ROUTE

2025 2024
TOTAL TOTAL
to 183’423.40 - to 184°274.53 -
100% 100%
44.2% 45,2%
Livré par rail to 81'095.85 Livré par rail to 83'245.85

[ Livré par route 10 102'327.55 Livré par route  to 101'028.68
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EXPLOITATION (suite)

EMISSIONS A LA CHEMINEE - MOYENNE DES 2 LIGNES EN OCTOBRE 2025
EN POURCENTAGE DE LA VALEUR LIMITE

Poussiéres

Acide chlorydrique

Acide fluoridrique

Oxyde de soufre

Oxyde d’azote

Ammoniaque

o
N

=

Mercure .

Cadmium | /g

Plomb + Zinc

Oxyde de carbone

Dioxines




EXPLOITATION (suite)

CONSOMMATION D’EAU
Consommation d’eau potable m? 88’431 98’684
Récupération d’eau (pluie et purges) m3 19'784 17'331
TOTAL consommation d’eau m? 108’215 116’015

RESIDUS D’INCINERATION ET DE TRAITEMENT

Machefers (y compris cendres lavées) to 37°527.19 38'088.57
Gateaux de filtre-presse to 1'439.70 1'291.12
Ferraille to 1'368.61 1'498.13
Résidus de sablage (sable + cendres) to 102.60 109.82
Résines de captation de mercure to 0.00 1.16

TOTAL to 40'438.10 40'979.80




EXPLOITATION (suite)

TRAITEMENT ET VALORISATION DES DECHETS

RECEPTION DES DECHETS INCINERATION PRODUCTION D’EN

—

L U AA

Apports 2025: 183’423 to

Apports
- par route: 102’327 to
- par rail: 81’095 to

1

Méachefers: 37’527 to !




EXPLOITATION (suite)

Emissions moyennes

Poussiéres: 0.8 mg/Nm?

S0, 7.2 mg/Nm?

NO,: 34 mg/Nm?

CO: 10.95 mg/Nm? _I.I_I
IERGIE EPURATION DES FUMEES

TRAITEMENT ET RECYCLAGE

L,?) Boues d’hydroxydes: 1'439 to

Consommation d’eau: 108’215 m*

VALORISATION ELECTRIQUE ET THERMIQUE

Vente électricité: 67'407 MWh

Vente chaleur CAD: 282'252 MWh




EXPLOITATION (suite)

LOGISTIQUE DES TRANSPORTS

Le transport par le rail permet de transférer pres de la  Centres de compactage
moitié des déchets par le réseau CFF depuis les gares de
transfert prévues dans le canton de Vaud jusqu’au ceeur  © Penthaz pour VALORSA
del usine, ce qui redglt, de maniére significative, le trafic Gland pour SADEC
des poids lourds en Ville de Lausanne.

* Malley pour GEDREL

Les gares de transfert et les centres de compactage sont .
répartis de la maniére suivante : ¢ La Poissine pour STRID

Gares de transfert

e La Poissine ou Yverdon-les-Bains pour le périmetre STRID

» Cossonay, Saint-Prex, Renens, ou Malley pour le périmétre
de VALORSA

* Malley pour le périmétre GEDREL

e Gland ou Saint-Prex pour le périmétre SADEC

@ Gares de transfert des
arduras de Lla routs au
rail

"""" Tunnal ferroviaire

.:uu::n.::.] "a GEE_I:‘FEL |
S P—

' TRIDEL




EXPLOITATION (suite)

TONNAGES TRANSPORTES PAR TRAIN PAR LES PERIMETRES

PERIMETRES GARE ‘m

VALORSA

Cossonay to 19'075.43 to 17'815.92

St-Prex to 4'663.12 to 4'837.14

Renens to 0.00 to 306.26

Orbe to 0.00 to 171.18

Malley to 9'005.01 to 8'312.45

Gland to 0.00 to 0.00
TOTAL VALORSA to 32'743.56 40.8 to 31°442.95 38.0
GEDREL

Malley to 19'893.26 to 21'899.30
TOTAL GEDREL to 19'893.26 24.8 to 21°899.30 26.5
STRID

Yverdon to 874.72 to 815.18

Onnens to 10'206.52 to 10'457.26
TOTAL STRID to 11°081.24 13.8 to 11°272.44 13.6
SADEC

St-Prex to 974.04 to 1071.14

Cossonay to 0.00 to 0.00

Gland to 21'487.32 to 21'487.32
TOTAL SADEC to 22'461.36 28 to 22'558.46 27.2
EXPORTS INTER-USINES to 5°971.99 -14 to 4°387.50 -5.3

TOTAL to 80207.43 100 to 82'785.65 100




PROTECTION DE L'AIR

En 2025, nous avons a nouveau effectué de mesures sur
les feuilles de chéne. Les résultats sont tres similaires aux
années précédentes et ne nécessitent pas de commentaire
particulier. La prochaine campagne de suivi aura lieu en
2027.

PROTECTION DES EAUX

TRIDEL SA possede deux installations de traitement des
résidus d’incinération de 'usine :

e Une installation de lavage acide des cendres volantes
(LCV) provenant des chaudiéres et des électrofiltres ;

e Une installation de traitement des rejets liquides (TRL)
provenant des purges en continu du traitement des
fumées et du lavage des cendres volantes.

L'objectif du traitement des résidus est de restituer
au collecteur d’eaux usées raccordé a la STEP de Vidy
des eaux d’une qualité conforme a l'ordonnance sur le
déversement des eaux usées (OEaux 1998, état 2006)
et de produire des résidus solides aptes a étre mélangés
avec les machefers ou a étre valorisés.

En 2025, 49 mesures ont été effectuées sur les eaux
rejetées. Aucun dépassement n'est a signaler pour cette
année. Les installations ont fonctionné a notre satisfaction
et les modifications mises en ceuvre les derniéres années
continuent a porter leurs fruits.

PROTECTION CONTRE LE BRUIT

Les nuisances sonores générées par l'usine doivent
respecter les valeurs limites fixées par I'ordonnance sur
la protection contre le bruit (OPB) pour les logements
environnants. En 2025, nous n'avons enregistré aucune
plainte.

PROTECTION DES MILIEUX NATURELS
ET AMENAGEMENTS EXTERIEURS

Le bureau de biologistes n+p a Lausanne assure depuis
2018 le suivi environnemental des aménagements
extérieurs de TRIDEL SA. Lentretien est effectué par le

ENVIRONNEMENT

service des Parcs et Domaines (SPaDom) de la Ville de
Lausanne, sur la base d’un cahier des charges préparé
par n+p.

En quelques lignes, les éléments principaux concernant
les suivis biologiques sont :

e Suivi des batraciens : les especes habituelles sont
toujours présentes (grenouille rousse, crapaud commun,
salamandre tachetée, triton alpestre) et un total de 70
crapauds sonneurs a ventre jaune différents ont été
observés en 2025 dans les zones autour de I'usine

e Suivi des odonates :
d’especes que les années précédentes.
d’especes plutdt ubiquistes

globalement le méme cortége
Il s'agit

e Suivi des reptiles : toujours présence de 3 especes
(couleuvre a collier, orvet fragile et lIézard des murailles)

e Suivide la flore : au total, environ 120 especes recensées
sur le site TRIDEL

Concernant les travaux effectués en 2025, on peut

mentionner :

e Curage et mise en lumiere des étangs

e Recharge des tas de bois avec les rémanents de la taille
autour des plans d’'eau

e Fauche des surfaces de prairie.




SECURITE ET SANTE AU TRAVAIL

La santé et la sécurité au travail demeurent une priorité

stratégiqgue pour TRIDEL. Lentreprise s'engage a
maintenir un systeme structuré et performant, fondé
sur la prévention, la responsabilisation et I'amélioration
continue. Les responsables opérationnels et les référents
sécurité assurent une présence active sur le terrain :
ils accompagnent les collaborateurs, veillent au respect
des exigences en vigueur et interviennent lorsque des
ajustements sont nécessaires afin de garantir des
conditions de travail s(ires et permettre aux collaborateurs
de rentrer a leur domicile en bonne santg.

Dans le contexte spécifiqgue d’une usine de valorisation
thermique des déchets (UVTD), les collaborateurs et
partenaires externes sont exposés a un large éventail de
phénomenes dangereux, allant des risques de chute aux
risques psychosociaux. La sensibilisation et la formation
continues constituent des lors des axes essentiels de
maitrise des risques.

EVOLUTION DES INDICATEURS

Les mesures techniques, organisationnelles et individuelles
mises en ceuvre en 2025 ont permis une réduction
significative du nombre d’accidents professionnels. Ceux-
ci sont passés de 9 cas en 2024 a 1 cas en 2025.

refléte
I'efficacité des actions engagées. Elle doit toutefois étre
interprétée avec prudence, une telle diminution ne pouvant
gtre considérée comme structurellement acquise pour les
exercices futurs.

Cette  évolution particulierement  favorable

PERSPECTIVES 2026

TRIDEL poursuit sa démarche d’amélioration continue.
Celle-ci a été renforcée dés le début de I'exercice par
I’engagement d’une assistante sécurité, venant consolider
les ressources dédiées a cette thématique.

Plusieurs projets structurants sont prévus pour 2026 :

e Elaboration d’un concept de slreté du site
e Révision compléte du concept de lutte incendie

e Modernisation et mise en conformité d’équipements de
sécurité

e Rénovation de la cafétéria afin de contribuer au bien-
étre des collaborateurs

A travers ces initiatives, TRIDEL réaffirme sa volonté de
maintenir un systeme de santé et sécurité performant,
d’assurer un environnement de travail slr pour nos
collaborateurs et de renforcer le suivi de ses partenaires
externes. Cette exigence constitue un préalable
indispensable a la poursuite de sa mission : |a valorisation
thermique des déchets et la production d’énergie dans des
conditions optimales de sécurité et de responsabilité.

Grégory Vaucher,
Resp. Exploitation et SST
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VISITES DES ECOLES

Organisées depuis plus de vingt ans par Mme Anne-Claire
Schlaeppi, les visites destinées aux écoles rencontrent
toujours un vif succes.

En 2025, nos guides ont accueilli 134 classes, un chiffre
comparable a celui de I'année 2024,

Les programmes scolaires accordant une place importante
aux thématiques environnementales, ces visites permettent
d’établir un lien concret entre les enseignements
théoriques et |a réalité des installations de traitement des
déchets. Le parcours de visite a été amélioré et complété
par des écrans explicatifs qui présentent les différentes
étapes de traitement selon une approche pédagogique et
accessible a tous.

L'année 2025 marque également le départ a la retraite
de Mme Anne-Claire Schlaeppi, qui a organisé¢ et
développé ces visites durant plus de deux décennies.
Nous lui adressons nos sincéres remerciements pour son
engagement et sa précieuse contribution, ainsi que nos
meilleurs veeux pour cette nouvelle étape de sa vie.

VISITES TOUT PUBLIC ET VISITES
TECHNIQUES

La découverte des installations de traitement et de

valorisation énergétique des déchets continue de susciter
un intérét soutenu.

En 2025, nos guides ont conduit une dizaine de visites
techniques a destination des professionnels et des
institutions, permettant de mieux faire connaitre le
fonctionnement des installations et les enjeux liés a la
gestion et a la valorisation des déchets.

EVENEMENTS

Les festivaliers du Festival de la Cité ont pu profiter de
nos locaux mis a disposition pour les soirées du 4 au 6
juillet 2025.

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA
SALLAZ-VENNES

TRIDEL SA a maintenu son soutien a la Société de
développement de La Sallaz-Vennes, en offrant notamment
le sapin de Noél installé sur la place.

SITE INTERNET — RESEAUX SOCIAUX

De nombreuses informations sont disponibles sur notre site
internet, www.tridel.ch, notamment les données d’exploitation
ainsi que la possibilité de s'inscrire pour des visites de I'usine.




COMMENTAIRES SUR LES COMPTES 2025

L'exercice 2025 présente un chiffre d’affaires total de
CHF 40.252 millions, en baisse de CHF 0.965 million
(-2,3 %) par rapport a 2024 (CHF 41.218 millions).
Cette diminution concerne quasi exclusivement les
ventes d’énergie et s’explique par l'arrét de I'usine en
fin d’année.

Les charges directes liées au chiffre d’affaires ont, pour
leur part, diminué de 18,2 %. Cette baisse est toutefois
en partie trompeuse, car elle résulte principalement de la
reprise du personnel de la Ville de Lausanne au 1er juillet
2025 : Cette reprise du personnel explique environ trois
guarts de la diminution des charges directes.

Par ailleurs, les charges de matériel et de marchandises
ont été reclassées dans les comptes « Autres charges
d’exploitation », ce qui explique une baisse de CHF 1,55
million par rapport a I'année précédente.

Retraitée de ces deux éléments, la marge brute s'établit
a 42,6 % en 2025 contre 44,8 % en 2024.

Les frais de personnel enregistrent une hausse cohérente
avec la reprise du personnel de la Ville de Lausanne.

Les autres charges d’exploitation augmentent quant a
elles de CHF 2,51 millions sous I'effet des reclassements
mentionnés ci-dessus, ainsi que d’une hausse de CHF
257’000 des frais d’entretien des installations, de CHF
91'000 des frais d’entretien des bennes et de CHF
205’000 des frais informatiques et logiciels consécutifs
a la mise en place de I'ERP.

Les amortissements des immobilisations 2025 sont
légérement en hausse de CHF 127’000, en raison de
I'amortissement de nouvelles immobilisations (tubes de
chaudiére, véhicules électriques, alimentation du réseau
130° et I'extension de la gare).

Des provisions pour un montant total de CHF 6’610°000
ont été constituées, dont CHF 300’000 pour la réparation
du tunnel et CHF 6°310°000 au titre du renouvellement
des installations. Cette derniére provision permettra, d’ici
fin 2026, de constituer des réserves a hauteur de CHF
31'500'000, soit I'exact montant placé sous gestion.

Le résultat d’exploitation avant frais financiers et
éléments exceptionnels (EBIT) présente une perte de
CHF 4'259'452 contre CHF 3'463'757 en 2024.

Le résultat financier se monte a CHF 318403 en 2025,
soit une baisse de 39.1% par rapport a 2024, sous I'effet
de la diminution des taux directeurs de la BNS a 0 %, qui
s’est traduite par des rendements de placement proches
de zéro durant la seconde partie de I'année.

Les reprises sur subventions sont identiques a celles de
I'année précédente. Une charge exceptionnelle de CHF
75’000 a été comptabilisée pour le projet de captation
du CO,.

Le bénéfice net de I'exercice 2025 s'établit a CHF
467'308, contre CHF 1'547'632 en 2024.
Lausanne, avril 2026

Au nom du Conseil d’administration

Cédric Echenard, Président




RAPPORT DE REVISION
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Rapport de I'organe de révision a ’'Assemblée générale de Tridel
SA, Lausanne

Rapport sur l'audit des comptes annuels

Opinien d'audit

Wous avons effectud Vandit des comptes annuels de Tridel 84 (la sociétéd), comprenant le hikan an
3t décembire 2025, le comple de profits et pertes o e bl des Aux de trésorerse pour Peserciee clos & eetie
date, ainsi que l'annexe, ¥ compris un résume des principales méthodes comptables,

Selon notve appréciation, les comptes annnels ci-joints sont conformes & ka o suisse et any statuts.

Fondement de "opinion d'audit

Mous avons effectué notre audit conformément 4 la loi suisse ot auy Normes suisses d'andit des états fmanciers
(NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de oes dispositions ¢ de ees normes sont plus
amplement déerites dans la section « Responsabilités de organe die révision relatives i Vaudit des comptes
annuels = de potre rapport. Nous sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions lgales
suizses ef aux exigences de la profession. Nous avons aussi satisfait aux autres obligations &higues
professionnelles qui nons incombent dans be respect de cos exigences.

Mous estimons que les Eléments probants recueillis sont suffisants et approprids pour fomler notre opinion
daudit.

Responsabilités du Conseil d'administration relatives aux comptes annuels

Le Conseil d'administration est responzable de I'établissement des comples annuels conformément aus
dispositions legales et aux statugs, 1 est en outre responsable des contedles internes qu'il juge nécessaires pour
permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
priwiennent de fraudes oo résultent d'errenrs,

Lors de Pétablissement des comptes annuels, le Conseil dadministration est responsable d'évaluer la eapacité de
v soeifld & ponesuivre son exploitation. 11 e en outre la responsabilité de présenter, le cas échéant, les Eéments
en rapport aves Ia capacilé de b société & poursuivre ses activités ot d'éablic les comples annuels sur la base de
I continuité: de Pexploitation, sanf si ke Consell d'sdministration a Vintention de Boguider 1a socifé ou de cesser
FPactivitd, ou =il n'existe ancune autee solution alternative réaliste.

Respensabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Motne cbjectifl et dobtenir Uassurance raisonnalile que fes comptes anniels pris dans ear ensemble ne
comporient pas danomalies significatives, qoe celles-i proviennent de frandes on résultent d'erreurs, of de

PricewaterhomseCoapers SA, Avenne de T Rasade 5, 1006 Lasanneg
+41 58 702 8100
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délivrer un mpport contenant notre opindon d'aedit. L'assurance raisonnable correspond & un nivean &eve
dassuranee, mais me garantit toutelons pas guien audit réalisé conformément & b lod suisse oL aux NA-CH
permettrs de toujours détecter toute anomalic significative gui pourrait exister. Les anomalics peuvent provenic
de frades on réselter d'errenes et elles sont congidérées comme significatives lorsqu'il est misonnable de
s'attendre i o que, prises individuellement oo collectivement, elles puizsent influencer les décisions
foonomigues que bes atilisatenrs des comptes annuels preninent on se fondant sur ceanx-cl,

Drans be cadre d'an audit réalisé conformément & 1a loi suisse et aux NA-CH, nous exercons natre jugement
professionnel toul an fong de Paudit oL fizons preave d'esprit crtiguee, En outre ©

+ Nous identifions o1 fvaluons les fsguees que les comples annuels comportent des anomalies significatives, quae
eelles-ci proviennent de fraudes o résnltent d'ervenrs, eencevons et mettons en ewvre des procedures d'sodit
N PEponse & ors risgues, el péunissons des déments probants sulfisants o approprics pour fonder notre
opamion damdit, Le risque de non-célection d'une anomalie significative provenant de frandes estplus Sleve
aque eelui d'une anomalie significative résultant d'unc erveur, car b frande peut impligueer la eollusion, 1a
falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations on le contournement de contrales internes.

Wous acquérons une compréhension du syateme de contedle interne pertinent ponr Paodit afin de concevoir
des procédures A andit approprides aux eirconstances, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur
Tefficacité du systéme de contrdle interne de la société.

« Nous évaluons lecaractére approprié des méthodes comptabies appliquées et le caractire raisonnable des
estimations complabies ainsi que des informations v afférentes,

+ Nous lirons unc conclusien quant au caractére appropné de Putilisation par le Conseil d'administration du
princige complable de continuité Qexploitation appligué e, sur s baze des éments probants recaeillis,
quant & lexistence ou non d'une incertitude significative lide & des dvénements ou situations susceptibles de
Jeter un dowte important sur la capoeité de la société A poursuivee son explodtation. i nons concluons &
Texistence dune incertibude significative, nous sommes Wens 3 attiver Paltention dans notre rapport sur les
informations & ce sujet fournies dans les comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
dexprimer une opinion d'audit modifiée, Nous établissons nos conclusions sur la base des éléments probants
recueillis jusqu'd la date de notre rapport. Des situations ou événements futors pewvent cependant amener la
société i cesser son exploilation.

Nous communigions ai Conszeil A administration ou 3 sa commission compétente, notamment Féendue des

travaux d'awdit et le ealendrier de réalisation prévus ainst que nos constatations A andit importantes, ¥ compris
tonrte déficience majenre dans e systéme de contréle interne, relevée an cours de notre audit.

z Rappon de Mongane de révision & TAssembide pinérale de Tridel SA, Lausanne
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Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Conforménment a ot 7284, al, 1, ch. 3, CO et la NAS-CH Boo, nons atlestons qu'il existe umn sytéme de
contrile interne relatif & I'établissement des eomptes annoels, défing sclon bes preserptions du Consedl
' administration.

Sur la base de notre atdit réalisé en verta de Part. 7284, al. 1, ch, 2, OO, nons confirmons que la proposition du
Conseil d'administration est conforme 4 ba lod suizse ot aux statuts o nows recommandons d'approaver les
comples annuels qui vous sent scumis,

PricewaterhonseCoopers SA
""-_.;_.", P = 1:}.!.".!!1 L'ﬁ#r!
Gérard Ambrosio Tania Carré

Expert-révisenr agréé
Révizenr responsable

Lavsnnne, be 7 mai 2026

Annexes :

= Comptes anneels (bilan, comple de profits el pertes, tablean des flux de résorerie el annexes)
+ Proposition du Consell d'administration an sens de Part, 7284, al. 1, ¢h, 2, CO

3 Fappon o Noagans e nivaion o FAssambiés pndeale de Trdel 34, Lavsanne
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1. Bilan @
Au 31 décembre =
{en CHF) 2025 2024
ACTIF
ACTIFS CIRCULANTS
Trésorerie 7.1 59 807 3756.34 47 534 44%.05
Créances résuifant de la venfe de biens ef de
i . ¥ R
prestafions de services e e 350 245.00
envers des fiers 6893 035.21 7 897 573.10
envers des aclionnoires 2542 74%.50 | 747 30%9.55
Avances CRTS 5A & 48235 538235
Autres créances & court terme 444 048,84 404 769.35
Actifs de régularisation 73 1336 098.15 307 928.70
TOTAL DES ACTIFS CIRCULANTS 71031 790.3% 5T 59741210
ACTIFS IMMOBILISES
Immobilisaions financiéres 17 153 000.00 28 203 000.00
AFD garantie PCD 300000 3 000.00
Forficipotion 1505 Culens 54 54 10 000.00 13:000.00
Porticipation CRTS 54 40 000.00 40000.00
Flocements a termes fixes 17 000 000.00 28 000 000.00
Fréts aupeés de collectivilés publigues 100 300.00 150 000.00
Immobilizations corporelies 521 §1 974 BO&.45 95 147 137,92
Usine (v compris gare et extension) &1 OFF 482.35 43 738 682.54
Golerie technigue 2546 000,00 2 79000000
Tunnel |y compris Puits) 23681 B08.89 2585531489
Instaliatians technigues UVTD 4245 401 95 2612757 48
Instaliations photovollaigues 1.00 15.000.00
Parc de bernnes 422 11226 155 40500
TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 10% 147 B0&.45 123 370 139.92
TOTAL DE L'ACTIF 180 179 594.84 || || 180 947 552.02




1. Bilan
Au 31 décembre

&l

2024

2025
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Deffe résuitant de I'achat de biens el de )
presiations de s o 1 2 475 280.54 1 743 225.01
envers des tiers 2052 153.04 1395940756
envers des oclionnaires 823 127.50 547 26425
Aufres deltes a courl ferme 54 9467.53
Avances clients - 56 96753
Passifs de réguiarisalion 7.7 11 042 532.01 10 72% 975.43
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 1373781286 || 12730 14817 |
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
Provisions 523 42 000 000.00 3% 590 000.00
Provision pour fravaus fulurs dons H'usine 9000 0C0.00 12 000 0C0.00
Frovision pour fravaux réparations tunnel 800 000.00 300 00000
Provision pour &tudes et rencuveliement 20010 000,00 13 700 G00.00
Pravision pour soutien aux filéres 2-990.000.00 2990 000.00
Pravision pour risques [décharges) 9 X0 000.00 10 400 (00.00
Subventions et participations de fiers @ amortir 522 51402 025.80 56 074 933.80
Subventions contonales 26 405 871.00 28 804 403.00
Supventions fédérales 15 294 354.80 14 &64 93080
Subvertion QFT S 4FF 80000 10 581 500,00
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME [ 9340202580 95464 933.80]
CAPITAUX PROPRES
Copital octlons 11 D00 00000 11 000 000,00
Réserve lgale issue du bénefice 2674 54500 2577 18300
Bénélice reporié 58 897 BB5.05 57 437 635,18
Ré&sultal de lexercice 447 308,44 1 547 31,87
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES [ 730397se49]| 7257245005
TOTAL DU PASSIF 180 179 594.84 | | 180 947 552.02




2. Compte de profits et pertes &

Exercice allant du 1er janvier au 31 décembre

{en CHF 2025 2024
CHIFFRE D'AFFAIRES 40 252 484.77 41 217 841,32
Chiffre d'offaire des ventes et prestations de senices A0 257 48477 41 217 86132
CHARGES DIRECTES -18 601 372.18 =22 745 020.83
Malériels et prestations de liers -18 401 372.18 22 744 02083
MARGE BRUTE D'EXFLOITATION I 21 451 112.5ﬂ| 18 471 840.49|
CHARGES D'EXPLOITATION -11083 179.95 -5 445 §41.54
Frais de personnel 401811914 -B821 644.91
Autres chorges d'exploitation -7 045 080,81 -4 554 016.63
RESULTAT D'EXPLOITATION (EBITDA) { 10 547 932,44} I 13 02& 'I?B,Fg
DOTATIONS AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS -14 827 385.00 -16 489 9346.00
Armortissements A 217 38500 -8 087 934.00
Altibution & des provisions -6 G610 000.00 -8 400 000.00
RESULTAT D'EXPLOITATION (EBIT) (l
RESULTAT FINANCIER 318 402.80 523 030.92
Procluits inanciers AZF 22477 552 789.38
intéréfs el frais bancaires -G 36279 =21 198,40
Différences de change -1 439,18 B 54004
RESULTAT EXCEPTIONMEL ET HORS EXPLOITATION 4 597 908.00 4 477 908.00
Produits exceptionnels, reprise de subventions 4 672 F0B.00 4 .&77 F08.00
Produits/Charges exceptionnelles -75 00000 .
CHARGES D'IMPOT -18% 550.00 -18% 550.00

RESULTAT DE L'EXERCICE I 467 mﬂ | 1547 431.87)|




3. Détails du compte de profits et pertes @

Exercice allant du 1er janvier au 31 décembre

[en CHF) 2025 2024

CA des venfes ef des prestafions de services 40 252 484.77 41 217 861.32
Taxes de traitement 28 140 £43.18 28 196 352,56
Ventes de maléricu 94 44533 74 289,40
Ventes d'énergie 119219 123,49 12 838 5246.04
Vente de matériels 75115 s 21007
Autres produils 33 319.20 71 542.48
Perte sur débiteur =1 197.58 =] 759.25

Materiaux et prestations de tiers -18 601 372.18 -22 746 020.83
Eau, glechicilté, diesel, produits chimigques -1 123 93935 -1 128 543.56
Marchandises et matérels -171 30572 -1 722 986.79
Achatl de mobilier et d'installations 2B TIR03 =28 675.55
Autres prestations de liers -3 534 405.71 -6 4467 688,04
Traiternent des déchels -4 293 IF08T -G 030 297.4%
Frais de transport -7 449 531.40 -7 347 B27.00

Frals de personnel -4018119.14 -89 644.91
Salaires =2 892 91500 -444 14980
Honoralres membres CA -153 284.20 176 942,00
Chorges sociales -492 73790 -129 083.10
Aufres charges de personnel 78 F82.04 -141 450,01

Autres charges d'exploitation -7 065 060.81 -4 554 016.63
Locaux -55% 28328 -4%F 026,37
Entrefien, réparations -5 22731313 -3095 67322
Charges de véhicules -47 13425 46 91332
AssUrancas -532 29247 -431 717.05
Frais adminisiratifs et gestion -504 20477 -234 136,84
Frais de publicité et de représentation -54 759.71 -47 53983
Visites -120071.20 -12% 010,00

Amortissements -8 217 385.00 -8 089 936.00
Amortissement Usine -4 815 000.00 -4 815 000,00
Armortissement Gare usine -6:50 000.00 -650000.00
Amortissement Galerie techrigue -244 00000 =244 00000
Amortissement Lioson ferroviaire =2 15600000 -2 154 000,00
Armortissement installation photovolicique =14 999,00 =20 000,00
Ammortissement Parc de bennes -0 248.00 -16 8¥3.00
amortisserment Puits de la Brouette -17 506.00 -6 402,00
amortissement extension de la gare 2207200 -7 $88.00
amortissement aérocondenseur -14% 4458.00 -1 6% 448.00
amorlissement tubes de chaudiére -40 533.00 -
amaorlissement vhc dlecligues -57 630,00 -
amaorfissement alim. Réseau 130° -7 949.00




3. Détails du compte de profits et pertes @

Exercice allant du ler janvier au 31 décembre

{en CHF) 2025 2024
Afttribution 4 des provisions -6 610 000.00 -8 400 000.00
Provision pour études et renouvellement -4 310 000.00 -4 000 000.00
Provision pour risques (décharges) - -2 400 00000
Froviskon pour réparafion tunnel =300 00000 -
Intéréts et frais bancaires 318 402.80 523 030.92
Charges financiéres -9 36279 =21 198.40
Pertes de change 307977 -32862.63
Produits flanciers 329 22477 552 789.38
Galns de change 1 620.59 24 300,57
Produits exceptionnels 4 672 908.00 4 677 908.00
Reprise sur subventions cantonales 2400 532.00 2 400 532.00
Feprise sur subventions fédérales 1 390 576,00 1 370 576.00
Reprise sur subvention OFT Ba1 800.00 881 800.00
Reprises sur provisions - 5 000.00
Charges exceptionnelles -75 000.00 -
Chaorges exceplionnebes -75 000.00 -
Charges d'impéfs -18% 550.00 -18% 550.00
-18% 550.00 -189 550.00

Impat foncier




4. Tableau de flux de trésorerie

Au 31 décembre

<3

{en CHF) 2025 2024
FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION
Résultat de I'exercice 447 308 1547 632
Doiofions oux omorfissernents 8217 385 8 089 934
Dotalions [dissolutions) provisions 2410000 58795000
Reprse de subvenfions -4 672 #10 -4 672910
Marge d'auvlofinancemant & 421 783 10 859 &58
Varigtion de créonces résuliant de la vente de biens
et de prestafions de sendces envers des fiers 703 440 585 994
Varkation du Ducrore 1% 588
Varigtion de crécnces resuliant de lo vente de biens
el de presiations de services envers des aclionnalres <795 440 3 13l
Variation des gulres créances a courl terme -3% 275 -199 3g9
Varigtion des aciifs de régularsotion -1 025 16% -12 432
Varkation des dettes réswultant de lachat de bians &l
de prestafions de sendces en faveur de fiers &£56 172 590 245
Variation des dettes résulfant de Fachot de biens et
de prastafions de services an faveur des actionnaires 75863 -218730
Yariation des outres deftes 4 courd terme 56 968 0
Variafian possifs fransiloines 332 55¢ B29 357
FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION | 4269978] | 11185493
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT
Investissaments en immobilisations comporelles -5 045052 -1 812353
Inwestissernents en immobilisctions inoncigéres =17 000 000 =55 D00 000
Remboursement des immobifisafion: finonciéres 28 050 000 57 050 000
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT | 6o04 948 | 2237 647}
FLUX DE TRESORERIE DISPOMIBLE (FREE CASH FLOW) I 12 274 ?2?[ l 13 423 l4l.'l
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT | -1 i i
FLUX MET DE TRESORERIE I 12274 ‘H?l I 13 423 H-U'I
Trésorere au 01.00 AT 534 445 34110 30%
Trésorerie au 31.12 5% BO% 3764 A7 534 445
VARIATION NETTE DE TRESORERIE | 12274 927) | 13423140




5. Annexes aux comptes annuels @

Exercice amété au 31 décembre
{en CHF) 2025 2024

5.0. Informations légales de l'enfreprise
TRICEL 3A, Rue Serg-Bigsini 35, 1005 Lausanne

5.1, Infermation sur les principes mis en application dans les comples annuels
Les présents comples annuels ont & lablis en conformité avec les princioes du droit suisse, en
porficuler les adicles sur lo complabiilé commerciale et la présentotion des comples [orf, 257 &
F42 CO).

Les principes suivanis ont &té utilisés dans les comptes annuels :

Devites élrangeres

Les postes en devises &francéres ont été convertis en CHF en appliguant les cours suivants ;
Eurc = EUR 0.831 0.738
Dellers américain - USD 0.792 0.706

Les cours applicables ou bilan ci-dessus corespondent au cours de clbture au 31 décembre
selon FAFRC, Les cours appliqués oux fransactions en couns d'onnée el au comple de résuliat
comaspondent aux Cours moyans mensuels AFC,

Immokbifsat

Les amortissements sont effeciués indairement selon les durées indiquédes dans o planification
initiale, respectivemeant selon o durde de vie prévue pour linstaliofion en guestion

reprisa, Celie-ci est de 30 ans dans le but de tenir compte de lo durée d'omorfissement des
b&timents-ef des cuvrages soutemains

iffriz o ‘aifain

Les produits de taxes Ge traitement soni reconnws dans le comple de pertes et profiis au
momenl de Macceplcfion por le client de ko guaniité de déchels lividée auprds de I'vsine surla
bose de tanfs négocids & 'avance ovec chague client. Les recelies relafives & lo vente
d'énergies thermigue et éleciigue oux Senvices Indusiiels de la Vile de Lautanne sont
comptabilisées lors de la Fvraison de I"énergie. Les compleurs font "objet de relevés mensuels,

5.2 Informations et commentaires concernaont cerfains postes du bilan et du comple de résultal

Les amorfisserments des immobilisaticns et les reprises sur subventions cu participations aing cue
les vanalions des provisions sont détailles dans les tableaus suivants




5. Annexes aux comptes annuels

Exercice amrété au 31 décembre

&

|en CHF)
5.2.1 Caloul et répartition des omorfissements Exercice 2025
Flan d'omartissement
Durée Ameriszement
Immobiisations Valeurs brutes o poedas
s |44 434 555 3 gns 4815000
JGare usine 19 494 831 30 ang 450000
lzalerie technique 7a12 30 ans 244 000
Vigison leravicie 44472 175] 30 aris 2 156000
fPuits de sebellon & B&T 97 30 ang amorti
instaliations élechomécanicuns 136 730 0% 17.5 ans amiorties
|nstemation protovalicigue 294 240 15 ans 14 759
lparc de bennes 489 423 10 ans 20 248
lpuits de la Brovette 350 121 20 ans 17 504
lextension gare 3510 052 a0 ons 22072
AErocondenseur | 694 488 10 ars 167 448
vishicules dlachigues 1 581 211 & ons 57 430
Parois choudigére 1:301 117 15 ans 40 523
aEmaniofon résaou 1307 244 CAS 15 ans a4y
[Tolal 388 7A1 703 B 217 385
Amoristements effectils durant l'exercice sous revue
Amorissement Valeur
Vale
immebilisations kit "':::’ m“:r:::"“'"b" cumulé ou 31 | immabilisations
" décembre au 31 décembre
sine 144 434 589 3 438 589 50798
ore usine 19 494 831 12 654 831 & 830 000
Gobere technique 7311 243 4 785 243 2 546 D00
Licisers ferrovigire &4 672 175 41303175 23 369 000
Fuits de Sebeaillcn & 65T $75 & 46T 974 1
instalations Slectomdoaniques 134 730 02§ 134 730020 1
Inslaliation photovollgigue 294 2 394 259 1
Parc die bennes 487 433 &7 321 427 112
|Puits de 1o Brouetie 350121 37313 312 808
Extension gore 3 510052 38570 3471 482
Agrocondenseur | 4%4 485 469 488 1225000
vehicules Slecirigues 1581211 57 630 1523 581
|Forois chaudidras 1301 217 40 533 1280 484
alimentation réseouw 130°C 244 085 7 P47 234 134
388 781 703 276 TBE BT 91 994 B80S

Fﬂ‘lﬂl




5. Annexes aux comptes annuels

Exercice amélé au 31 décembre

(e CHF)

a

Amortssernents effectifs durant l'exercice précédent

Immobilisations e e sy | ks

: décembre | ou 31 décembre

[usine 144 435 567 88 823 589 55 413 000
leoe uwsine 19 494 831 12016 B31 7 480 000
lcalerie technique 7311243 4 531 243 2 790 000
Juigisan tetroviaite 44672175 39 147 175 25 525 000
lputs g sebeiton & 667 975 & 667 #74 1
linstatations slectromécaniaues 136 730 021 136 730 020 1
Ilns‘.u:llu!ion pholovollaigue 294 260 279 280 15000
[pote de bennes 202 478 47073 155 405
[puts de i Brovette 350 121 15 807 0 314
xtension gare Béa 161 16 498 545 683

| érocondenseur | 694 485 F00 040 1 394 428
[Carmions dleciques 461 074 - 441 074
orols chaudiéres 408 C00 408 000
primentation réseoy 130°C 145 235 - 149 235
[rotal 383 734 651 ZBE 547 511 55 147 140

Pour las années 2024 ef 2025, oucun amoriissemenid exfraordingire n'a 16 exécule

5.2.2 Calcw! el répaortifion des subventions et des paricipations aux ravaux

Jusauien 2021, les subventions ont éié repdses sur 25 ans el non 17.5 ans selon la planification
orginabe, afin de tenir comple de lo durdée moyenne d'omorfssement des immobifsations.

Du fail de Fomontissemant complet ces installalions électromécaniques. le rythme de reprise o
&té adaptd dés 2022 ou terme des amortissements des infrastructures [batiments, galeres

soutermraines)

Les porticipations aux frovoux de lo Vile de Lausonne corespondant d des travoux payés par
TRIDEL 5A &t pris &n chorge portislement par lo Ville de Lovsonne, Ces frovaux ont &ié amorlis

sur 5 ans,
Subvention: e participations mr::‘::::; Durée reprse Echéances dnnuﬂh:h
complabilier
[Subvenlions. canlonales 90 000 000 30 ons 31122038 2 400 533
Bubwentions fddérales 52 143 355 30 ang 31122036 1 390 577
Bubvention OFT 33000 DGCI 30 ans A T22036 881 B
Tolol subventions 175 143 155] 4 472 910




5. Annexes aux comptes annuels

Exercice amété au 31 décembre

a

[en CHF)
Reprises
subvent et participations Monlant initial cumuidas au Subventions et p{!_ﬂicbuﬂnm netles
(avant reprise) 21 décambre au 31 décembre
subventions canfonales 20000 &3 594 129 26 405 871
Subventions Tédérales 52 143 35 36 847 000} 15 796 355)
Subvention CFT 330000004 23 300 200 & 45 B0
Il'n\!‘vul subventicns 175 143 355] 12374 aﬂl 51 402 024
Exercice précédent |
Montant initial i Subventions et paticipations nettes
Subventions el porficipations {avank e ) ;.'::;:": au au 31 décamt
suovenfions conlonales 20000 000 &1 193 597 28 BO& 401
suventions fédérales 52 143 3558 35 456 424 14 &84 951
Subvention OFT saoooooc] 22 418 o) 10 581 600
[total subventions 175 143 355) 119 048 421 56 074 932

La porlicipation de la Vile de Lousanne aux travaux [valeur CHF 5900038) o été entidrerment

rampounee

5.2.3 Provisions

{en CHF)

Valeur cible

Apport | Reprise

Valeur 31.12

Provision pour ovoux futurs
{financement de dépenses non
aclivables)

15 D0 000

-3 000 000 7000 000

Provision pour réparations funnel
{Anoncement de dépenses non
activables)

500000

B0G 000

Provisien powr rencuvellement
installotions élecromécaniques
(horlzon 2040}, respectivenent

démentélement

H 0030

& 310000 20010 000

Pravisien pour soutien aux filiéres
{omélicration de la qualité des

apports)

3 000000

2 790000

Provision pour risques (dus & ka
fermelure programmeée des
décharges vaudolses de type E)

F 000 GO0

Fﬂﬂ}ﬁﬁﬂl




5. Annexes aux comptes annuels @
Exercice arrété au 31 décembre e

[ CHE] 2025 2024

Pofitique de provisionnement

I 'y o pas de régle definizsant le rylhme des provisionnnements : ceux-ci sont effectués en
fonction du résultal de 'exercice [manigre de pratiquer rendue possible par l'exonération fiscale
cant bénéficia lenfreprise),

Lo provision pour fsgues sur les machefers a éld ulilisée & hauteur de 1'2000000 CHF ou cours de
lonnée 2025, La déclsion du Tribunal Fédéral gui permetira de guanifier le surcolt final de la
mise an décharge supportd par 'usine n'a cas &8 rendue.

5.3 Nombre de collaborateurs

Le nombre de postes & plein lemps est de 52 employé(e)s en moyvenne annualie

5.4. Participation direcles ef indirecies

En dote cu 30 novernbwe 2007, TRIDEL 5A a pris une porticipation de 5% dans ia société I5D5
Oulens 3A pour le moniant de CHF 10000~ comespondant & 10 aclicns nominalives de CHF
1000.- nomingl chocune.
Bt consfruchion, exploifation ef gestion d'une instalation de mise en depdt definitif de
déchefs stobiiseés.
Fourcentage du capital 5% 5%
Pourcentage des voix 5% 5%

En date du 28 janvier 2020, TRIDEL SA o pris une porticipotion de 335 dans | sociélé CRTS SA
pour le montont de CHF 40'000.- comespondant & 40 aclions neminatives de CHF 1'000.- nominal
chacune.
Bul ! étude, consruchion ef expioitation d'un cenfre de fralfement ef volonsation de scones
msues des ysines d'incinérafion, aing que leur franspart.
Powrcentage du capital 33% 3%
Pourcentoge des voix 13% 33%

5.5. Monfant tolal des actifs engogés en garantie des deftes de lo sociélé et des actifs grevés d'une
réserve de propriété

Les quotre cédules hypothécdines o'une valeur glebale de CHF 250 millions consfituges selon
octe du 15 décembve 2006 n'onl pos di élre nonties auprés des elablissermeants financiers ef
sont donc ibres ce gage depuis le 31 décembre 2020, Ces demiéres sont consarvées au collre
dela BCV.

5.4, Explications concemant les postes exceptionnels ou hors période du résultat

Charges exceplionnelles

Participation 4 l'étude Corfexia sur lo quofité des biodéchets - 5000

Soutien prosel captation CO2 75000 -
5.7. Honoraires de I'Organe de révision

Honoraires de révision 32140 35000




6. Emploi du bénéfice au bilan
Exercice amété au 31 décembre

[en CHF) 2025
Bénéfice au bilan ou 17 janvier 58 897 885 57 427 435
Résultat de 'exercice 467 308 1547 432
MONTANT A DISFOSITION 59 365194 58 %75 2467

Montant que votre Conseill d'administration propose de répartir comme suit ;

Attribution & la réserve légale issue du bénéfice 23345 77 am2

Report a nouveau 5% 341 828 58 B97 885

MONTANT CONFORME 59 345 194 58 975 267







HISTORIQUE

QUELQUES DATES CLES
1997 juin Création de la société TRIDEL SA. Le capital-actions se monte a CHF 300°000. -, libéré a 20%, soit CHF 60°000. -,
par les périmetres GEDREL, STRID et VALORSA.
2001 février Signature de la convention entre la commune de Lausanne, GEDREL, VALORSA, STRID et TRIDEL relative a la
prise en charge des déchets et a I'exploitation technique de I'usine d'incinération
aoiit Libération du solde du capital-actions par nos actionnaires, soit CHF 240'000.-
2002 juin Augmentation du capital-actions a CHF 11°000°000. - entierement libéré
décembre Début des travaux de terrassement pour la construction de I'usine d’incinération sur le site de
La Sallaz
2003 février Début de la construction de la galerie technique reliant TRIDEL a 'usine de Pierre-de-Plan
2004 février Début de la creuse du tunnel ferroviaire
novembre Fin du gros ceuvre de la construction et début du montage des équipements électromécaniques
2005 avril Mise en place de la cheminée, de la génératrice et de la turbine de I'usine
2006 janvier Mise en service de l'usine et allumage des fours 1 et 2
décembre Fin de la procédure d’expropriation contre la Ville de Lausanne par I'acquisition du site de La Sallaz
2007 avril Premiére livraison des déchets par le train en provenance du périmetre VALORSA
2008 janvier Premiere livraison des déchets par le train en provenance du périmétre GEDREL depuis le Centre
intercommunal de logistique de Malley (CIL)
février Premiere livraison des déchets par le train en provenance du périmetre STRID
2010 décembre Mise en service des panneaux photovoltaiques sur la toiture de la halle des fours
2011 décembre Un million de tonnes traitées depuis la mise en service de I'usine
2013 janvier Introduction du concept harmonisé de la taxe au sac
mars Entrée du périméetre SADEC dans le capital-actions
2019 juin Mise en place du récupérateur d’énergie dans les gaz de fumées
2020 janvier Fondation de la société CRTS
février Révision de la turbine aprés 100’000 heures de fonctionnement.
Début de I'exploitation d’une base arriere sur le site de VALORSA a Penthaz
mars Crise sanitaire provoquée par la COVID-19

Lancement d’une étude pour I'extension de la gare
Publication d’un appel d’offre pour les transports ferroviaires




HISTORIQUE

2021

2022

2023

2024

2025

juillet

décembre

janvier

juin

ao(t
septembre
avril

mai

juin

mai

juin

octobre
janvier

mai

juin

octobre

mai

juillet

ao(it

Début du traitement par lavage acide des cendres volantes de VADEC SA
Renouvellement de I'autorisation d’élimination

15 ans de I'allumage des fours

Reprise de I'activité accueil et pesage par TRIDEL

Création d’un pool gérant le processus d’acquisition des déchets

Remplacement des préchauffeurs d’air primaire avec I'intégration d’un filtre & poussiére
avant les préchauffeurs

Célébration des 15 ans de I'allumage des fours
Refonte de notre parcours didactique de visites
Remplacement des trémies machefers

Arrét complet de I'usine durant 4 semaines
Assainissement de I'aérocondenseur — 1¢® étape

Remplacement des catalyseurs permettant la réduction des oxydes d'azote et la destruction
des dioxines sur une ligne

Arrét complet de I'usine durant 4 semaines
Rénovation de la salle de commande
Assainissement de I'aérocondenseur — 2¢ étape
Révision des lignes d’incinération

Extension de la gare : recu permis de construire et lancement de I'étude du
projet détaillé

Mise en place d’un nouveau logiciel au pesage
Début du chantier de I'extension de la gare

Achevement du remplacement des automates industriels qui pilotent les installations techniques
de I'usine

Remplacement des systemes de contrdle assurant la sécurité des deux lignes d’incinération
Début du remplacement des parois des fours (1¢" parcours)

Signature du nouveau Réglement du personnel

Installation d’une cuve de peroxyde d'oxygene H,O
Changement d’une partie des panneaux de chaudiere de la ligne 1

Au 1¢rjuillet 2025, le personnel de I'exploitation de La Ville de Lausanne a intégré
la société anonyme TRIDEL SA

Installation du silo des cendres N° 3

septembre Réfection des parois réfractaires du four de la ligne 2
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