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COMMUNICATION

VISITES

En raison de la crise sanitaire, la Direction de TRIDEL a pris la décision de suspendre les visites durant I'année 2021.

Nous avons profité de cette période sans visites sur le site pour revoir notre concept de parcours didactique. De nouveaux
panneaux et des écrans tactiles ont été installés sur le parcours de visite.

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DE LA SALLAZ-VENNES

TRIDEL a maintenu son soutien en faveur de la Société de
développement de La Sallaz-Vennes, en offrant notamment le
sapin de Noél installé sur la place.

© ElectricActions1983

EVENEMENTS

Les festivaliers du Festival de la Cité ont pu profiter de nos
locaux mis a disposition pour la soirée du 9 juillet 2021.

© Festival de la Cité - Kim Seab Boninsegni




SITE INTERNET — RESEAUX SOCIAUX

De nombreuses informations sont disponibles sur notre site internet, notamment les données d’'exploitation ainsi que la
possibilité de s'inscrire pour des visites de I'usine qui redémarreront en avril 2022.

La page Facebook de TRIDEL SA a été un peu délaissée durant cette année du fait des importants changements dans
I'organisation de la structure administrative, mais elle ne va pas tarder a étre redynamisée.

N ocanaes Accusil Crior

Infos et publciés.

CHEZ NOUS, VOS DECHETS
DEVIENNENT DE LENERGIE

@ Roduvalon3s
e

o

& tridel.ch
TRAVAUX DE REVISION DES INSTALLATIONS

Travaux de révision des installations
EN SAVOIRPLUS
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COMMENTAIRES SUR LES COMPTES 2021

L'exercice 2021 présente un chiffre d'affaires total de CHF 42.66 millions, en augmentation de CHF 3,6 millions (+9%] par rap-
port a 2020 (CHF 39.06 millions). C'est le plus élevé jamais réalisé par notre société. |l est dii a une quantité record de déchets
réceptionnés.

Les charges directes liées au chiffre d'affaires ont pour leur part augmenté de 19 %, cette forte hausse est la conséquence du
changement de politique tarifaire, soit la reprise, par TRIDEL, des frais de compactage et d'entretien des voies des satellites.
Les colits d'acquisition des énergies et des produits chimiques sont certes en augmentation, mais n'impactent nos comptes,
pour 'instant, que de maniere marginale.

Des lors, la marge brute d'exploitation 2021 de CHF 21.86 millions, + CHF 0,27 million, baisse un peu a environ 51 % du chiffre
d'affaires. Pour mémoire, celle-la était de I'ordre de CHF 21.6 millions en 2020.

Les frais de personnel (+ 160 kCHF) évoluent fortement du fait de la reprise de I'accueil et du pesage en début d’exercice.

Les autres charges d'exploitation 2021 sont du méme ordre de grandeur qu’en 2020, mais avec une répartition modifiée : frais
administratifs et de gestion en diminution et frais d’entretien et réparation a la hausse. Cette derniére tendance va certaine-
ment perdurer avec le vieillissement de nos installations.

Les amortissements des immobilisations 2021 sont restés stables par rapport a I'année précédente, a I'exception du « Puits
de Sébeillon » qui a fait I'objet d'un amortissement exceptionnel. En effet, cet ouvrage ne constituait pas un actif valorisable
puisque son volume est occupé par un immeuble qui ne nous appartient pas. Le bon résultat de I'exercice a permis cet assai-
nissement du bilan.

Le résultat d'exploitation avant les frais financiers et résultats exceptionnels (EBIT) est inférieur de CHF 1,50 million & celui
de I'exercice précédent et présente une perte de CHF -5.16 millions (-3.65 millions en 2019). Ce résultat est notamment dii
a d'importants provisionnement visant a progressivement constituer une réserve de fonds propres suffisante pour assurer le
financement du renouvellement des installations électromécaniques et faire face aux investissements qui nous attendent a
moyen terme (décarbonisation, traitement étendu des machefers).

Au niveau des frais financiers, le poids des intéréts créanciers négatifs continue de croftre pour atteindre CHF 0,17 million. Une
partie de nos liquidités (15 MF) a cependant pu étre placée auprés d'un de nos partenaires bancaires a un taux préférentiel.
Les produits extraordinaires 2021 sont a nouveau scindés en deux chiffres représentant les éléments suivants :

1. Reprise des subventions, montant identique a I'année précédente.

2. Produits et charges exceptionnels détaillés au 85.6 de I'annexe aux comptes annuels (frais de compactage facturés
tardivement).

L'immobilisation d’une importante partie de notre trésorerie (destiné a réduire les intéréts négatifs) a entrainé un effondrement
de notre free cash flow, ce qui n'est pas génant, car le volume d'affaires génere un fonds de roulement largement suffisant.
Le bénéfice net de I'exercice 2021 atteint CHF 1.36 millions contre CHF 2.19 millions en 2020 alors que le budget 2021 prévoyait
un boni de CHF 0,08 million. Ce dernier avait été établi en restant tres prudent au niveau des tonnages.

Si les tarifs n'ont que peu évolué durant I'exercice sous revue (+ CHF 5/to pour les DIB hors actionnaires), les prestations
fournies a nos quatre périmetres ont été grandement améliorées dans le but de favoriser toujours plus le transport ferroviaire.

Lausanne, mai 2021

Au nom du Conseil d’administration
Jean-Daniel Luthi, Président
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RAPPORT DE REVISION

Rapport de 'organe de révision
a ’Assemblée générale de TRIDEL SA

Lausanne

Rapport de I’organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-joints de TRIDEL SA, compre-
nant le bilan, le compte de profits et pertes, le tableau de flux de trésorerie et 'annexe pour I'exercice arrété au 31 dé-
cembre 2021.

Responsabilité du Conseil d’administration

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions |égales et aux statuts, incombe
au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’'un systéme
de contréle interne relatif & I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies signifi-
catives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable du choix et
de I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, @ exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons
effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies signifi-
catives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs
et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit reléve du jugement de I'auditeur,
de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, 'auditeur prend en compte le systéme de contréle
interne relatif & I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et
non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi
qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments pro-
bants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2021 sont conformes a la loi suisse
et aux statuts.

PricewaterhouseCoopers SA, avenue C.-F. Ramuz 45, case postale, 1001 Lausanne
Téléphone : +41 58 792 81 00, téléfax : +41 58 792 81 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers SA est membre d'un réseau mondial de sociétés juridi et les unes des autres.




Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la surveillance de la
révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a l'art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et a la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un systéme de
contréle interne relatif & I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil d’administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative a I'emploi du bénéfice au bilan est conforme a la loi suisse et aux
statuts et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

PricewaterhouseCoopers SA

2>

Stéphane Jaquet

Expert-réviseur
Réviseur responsable

Lausanne, le 24 mai 2022
Annexes:

® Comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes, tableau de flux de trésorerie et annexe)

® Proposition relative a 'emploi du bénéfice au bilan

A 3 TRIDEL SA | Rapport de I'organe de révision a '’Assemblée générale
pwc
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. Bilan

Au 31 décembre

(en CHF) 2021 2020
ACTIF
ACTIFS CIRCULANTS
Trésorerie 28'922'041 31'010'832
Creanc.:es resulfant.de la vente de bien et de 12'264'108 8'087'487
prestations de services
envers des tiers 9'250'510 5'346'035
envers des actionnaires 3'010'036 2'737'890
Avances CRTS SA 3'562 3'562
Actifs de régularisation 821'031 1'296'061
TOTAL DES ACTIFS CIRCULANTS 42'007'180 40'394'380
ACTIFS IMMOBILISES
Immobilisations financieres 15'053'000 53'000
AFD garantie PCD 3'000 3'000
Participation ISDS Oulens SA 10'000 10'000
Participation CRTS 40'000 40'000
Crédit Suisse - placement a terme fixe 15'000'000
Avances CRTS SA
Immobilisations corporelles 115'302'820 126'482'001
Usine 70'058'000 74'873'000
Gare usine 9'430'000 10'080'000
Galerie technique 3'522'000 3'766'000
Licison ferroviaire 31'993'000 34'149'000
Puits de Sébeillon 1 3'519'000
Installations électromécaniques 1 1
Installations photovoltaiques 75'000 95'000
Parc de bennes 92766 -
Puits de la Brouette 132'052 -
TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 130'355'820 126'535'001
TOTAL DE L'ACTIF 172'362'999 166'929'381

—




1. Bilan

Au 31 décembre

2021 2020
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Dette r?sultant de I.achaf de biens et de 2'226'690 2'570'177
prestations de services
envers des tiers 1'316'836 2'570'177
envers des actionnaires 9209'854
Dettes a court terme portant intéréts - -
Avutres dettes a court terme 598'858 296187
Avances clients 52'740 1'044
AFC TVA c/c, créanciers sociaux 546'119 295'143
Passifs de régularisation 10'062'642 6'947'960
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 12'888'191 9'814'324
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
Provisions 21'000'000 13'000'000
Provision pour fravaux futurs dans I'usine 14'500'000 12'500'000
Provision pour travaux réparations tunnel 500'000 500'000
Provision pour révision turbogroup - -
Provision pour études et renouvellemen installations 3'000'000 -
Provision pour soutien aux filieres 3'000'000 -
Subventions et participations de tiers a amortir 70'093'660 77'099'394
Subventions cantonales 36'008'000 39'608'000
Subventions fédérales 20'858'660 22'944'394
Subvention OFT 13'227'000 14'547'000
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 91'093'660 90'099'394
CAPITAUX PROPRES
Capital actions 11'000'000 11'000'000
Réserve légale issue du bénéfice 2'465'000 2'465'000
Bénéfice reporté 53'550'662 51'357'028
Résultat de I'exercice 1'365'487 2'193'635
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 68'381'148 67'015'663
TOTAL DU PASSIF 172'362'999 166'929'381

/1_




2. Compte de profits et pertes

Exercice allant du 1er janvier au 31 décembre

(en CHF) 2021 2020
CHIFFRE D’AFFAIRES 42'662'449 39'056'952
Chiffre d’affaire des ventes et prestations de services 42'662'449 39'056'952
CHARGES DIRECTES 20'806'4462 -17'469'053
Matériels et prestations de tiers 20'806'462 -17'469'053
MARGE BRUTE D’EXPLOITATION ( 21'855'987|| || 21'587'900 ||
CHARGES D’EXPLOITATION 7'608'864 -6'634'036
Frais de personnel 669'324 -509'449
Autres charges d'exploitation 6'939'540 -6'124'587
RESULTAT D’EXPLOITATION (EBITDA) ( 14'247'124] || 14'953'864 ||
DOTATIONS AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 19'403'999 -18'603'999
Amortissements 11'403'999 -13'803'999
Attribution a des provisions 8'000'000 -4'800'000
RESULTAT D'EXPLOITATION (EBIT) ( 5'156'875| || -3'650'135 ||
RESULTAT FINANCIER 231'051 -70'496
Intéréts et frais bancaires 172'088 -102'790
Différences de change 58'963 32'294
RESULTAT EXCEPTIONNEL ET HORS EXPLOITATION 6'942'963 6'009'041
Produits exceptionnels, reprise de subventions 7'005'734 7'005'734
Produits/Charges exceptionnelles 62'771 -996'693
CHARGES D'IMPOT 189'550 -94'775
RESULTAT DE L'EXERCICE ( 1'365'487] || 2'193'635 ||

—



3. Détails du compte de profits et pertes

Exercice allant du 1er janvier au 31 décembre

(en CHF) 2021 2020
CA des ventes et des prestations de services 42'662'449.44 39'056'952.39
Taxes de traitement 28'704'313.93 24'540'727.64
Ventes de matériaux 130'474.32 62'697.39
Ventes d'énergie 13'391'154.97 10'720'857.96
Vente de matériels 106'146.27 107'696.24
Participations frais de transports ferroviaires 310'104.52 3'534'876.35
Auftres produits 20'255.43 90'096.81
Matériaux et prestations de tiers -20'806'461.96 -17'469'052.52
Eau, électricité, diesel, produits chimiques -949'683.28 -947'016.57
Marchandises et matériels -1'646'652.43 -1'316'023.75
Achat de mobilier et d’installations -32'523.97 -90'673.81
Autres prestations de tiers -6'118'172.30 -5'980'185.50
Traitement des déchets -4'788'791.06 -4'406'166.01
Frais de transport -7'270'638.92 -4'728'986.88
Frais de personnel -669'323.52 -509'449.10
Salaires -405'898.85 -269'796.80
Honoraires membres CA -138'900.00 -137'500.00
Charges sociales -116'150.40 -86'423.50
Autres charges de personnel -8'374.27 -15'728.80
Avutres charges d’exploitations -6'939'540.16 -6'124'587.17
Locaux -608'716.84 -428'533.06
Entretien, réparations -5'387'660.47 -4'589'514.18
Charges de véhicules -47'963.70 -37'240.92
Assurances -467'910.65 -442'412.20
Frais administratifs et gestion -276'457.38 -477'423.85
Frais de publicité et de représentation -92'568.56 -82'663.77
Visites -58262.56 -66'799.19
Pertes sur débiteurs - -
Amortissements -11'403'999.00 -13'803'999.00
Amortissement Usine -4'815'000.00 -4'815'000.00
Amortissement Gare usine -650'000.00 -650'000.00
Amortissement Galerie technique -244'000.00 -244'000.00
Amortissement Liaison ferroviaire -2'156'000.00 -2'156'000.00
Amortissement Puits de Sébeillon -3'518'999.00 -223'000.00
Amortissement Installations électromécaniques - -5'695'999.00
Amortissement installation photovoltaique -20'000.00 -20'000.00

/1_



3. Détails du compte de profits et pertes

Exercice allant du 1er janvier au 31 décembre

(en CHF) 2021 2020

Attribution a des provisions -8'000'000.00 -4'800'000.00
Provision pour travaux futurs -2'000'000.00 -4'500'000.00
Provision pour réparation tunnel - -300'000.00
Provision pour études et renouvellement -3'000'000.00
Provision pour soutien aux filieres -3'000'000.00

Intéréts et frais bancaires -231'050.85 -70'496.04
Charges financieres -172'088.07 -102'790.26
Pertes de change réalisées -64'789.80 -4'929.66
Gains de change réalisés 5'827.02 37'223.88
Charges de financement - -
Produits financiers (intéréts négatifs) - -

Produits exceptionnels 7'005'734.00 7'005'734.00
Produits exceptionnels - -
Reprise sur subventions cantonales 3'600'000.00 3'600'000.00
Reprise sur subventions fédérales 2'085'734.00 2'085'734.00
Reprise sur subvention OFT 1'320'000.00 1'320'000.00

Charges exceptionnelles -62'771.22 -996'692.53
Charges exceptionnelles - -524'990.72
Charges exercices antérieurs -62'771.22 -471'701.81

Charges d'imp6bts -189'550.00 -94'775.00
Impdt foncier -189'550.00 -94'775.00

1)



4. Tableau de flux de trésorerie

Au 31 décembre

(en CHF) 2021 2020
FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION
Résultat de I'exercice 1'365'487 2'193'635

Dotations aux amortissements 11'403'999 13'803'999

Dotations (dissolutions) provisions 8'000'000 3'800'000

Abandon de subventions -7'005'734 -7'005'734

Gains de cessions immobilisations corporelles - -

Marge d'autofinancement 13'763'752 12'791'900

Variation de créances résultant de la vente de biens

et de prestations de services envers des tiers -3'904'475 65'000
Variation de créances résultant de la vente de biens
et de prestations de services envers des actionnaires -272'145 -503'730
Variation des actifs de régularisation 475'030 1'256'303
Variation des dettes résultant de I'achat de biens et
de prestations de services en faveur de tiers -1'253'341 1'648261
Variation des dettes résultant de I'achat de biens et
de prestations de services en faveur des actionnaires 909'854 1'217'872

Variation des autres dettes & court terme 302'672 -157'713

Variation passifs tfransitoires 3'114'681 -51'592
FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 13'136'028 16'266'301
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT

Investissements en immobilisations corporelles 224'818 -

Investissements/cessions d'immobilisations financiéres 15'000'000 -3'562

Remboursement des immobilisations financiéres - -
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT 15'224'818 -3'662
FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLE (FREE CASH FLOW) -2'088'790” 16'262'739
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT

Achat d'actions propres -

Remboursement de dettes financiéres & court terme -

Versement de dividende - -
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT - -
FLUX NET DE TRESORERIE -2'088'790” 16'262'739

Trésorerie au 01.01 31'010'832 14'748'093

Trésorerie au 31.12 28'922'041 31'010'832
VARIATION NETTE DE TRESORERIE -2'088’790” 16'262'739

/1_



5. Annexes aux comptes annuels

Exercice arrété au 31 décembre

(en CHF) 2021 2020

5.1. Information sur les principes mis en application dans les comptes annuels

Les présents comptes annuels ont été établis en conformité avec les principes du droit suisse, en
particulier les articles sur la comptabilité commerciale et la présentation des comptes (art. 957 &
962 CO).

Les principes suivants ont été utilisés dans les comptes annuels :

Devises étrangéres

Les postes en devises étrangeres ont été convertis en CHF en appliquant les cours suivants :
Euro - EUR 1.045 1.082
Dollars américain — USD 0.923 0.884

Les cours applicables au bilan ci-dessus correspondent au cours de cléture au 31 décembre
selon I'AFC. Les cours appliqués aux transactions en cours d'année et au compte de résultat
correspondent aux cours moyens mensuels AFC.

Immobilisation corporelles

Les immobilisations corporelles sont amorties directement. Les amortissements sont effectués
selon la méthode linéaire basée sur les durées indiquées dans la planification initiale.
L'amortissement des installations électromécaniques est pondéré en fonction des quantités
réelles incinérées par rapport au tonnage planifié en moyenne (140'000 tonnes). Ceci permet de
prendre en compte une usure plus rapide des installations.

Subventions et participations de tiers & amortir

Les subventions et participations font I'objet d'un amortissement linéaire sur la durée de la
reprise. Celle-ci est de 25 ans dans le but de tenir compte de la durée moyenne d'amortissement
des immobilisations.

Chiffre d’affaires

Les produits de taxes de traitement sont reconnus dans le compte de résultat au moment de
I'acceptation par le client de la quantité de déchets livrée auprés de I'usine sur la base de tarifs
négociés a I'avance avec chaque client. Les recettes relatives a la vente d’'énergies thermique
et électrique aux Services Industriels de la Ville de Lausanne sont comptabilisées lors de la
livraison de I'énergie. Les compteurs font I'objet de relevés mensuels.

5.2 Informations et commentaires concernant certains postes du bilan et du compte de résultat

Les amortissements des immobilisations et les reprises sur subventions ou participations ainsi que
les variations des provisions sont détaillés dans les tableaux suivants :




5. Annexes aux comptes annuels

Exercice arrété au 31 décembre

(en CHF)

5.2.1 Calcul et répartition des amortissements Exercice 2021
Plan d'amortissement
Immobilisations Valeurs brutes Df.lree Amortissement
amortissement annuel
Usine 144'436'589 30 ans 4'815'000
Gare usine 19'496'831 30 ans 650'000
Galerie technique 7'311'243 30 ans 244'000
Licison ferroviaire 64'672'175 30 ans 2'156'000
Puits de Sebeillon 6'667'975 30 ans 223'000
Installations électromécaniques 136'730'021 17.5 ans amorties
Installation photovoltaique 294'260 15 ans 20'000
Parc de bennes 92'766 10 ans 9'500
Puits de la Brouette 132'052 20 ans 6'603
Total 379'833'913
Amortissements effectifs durant I'exercice
e ae Valeurs brutes au 31 décembre Amortls’semeni . Vo.k-eur.
Immobilisations cumulé au 31 immobilisations
avant amort. . ,
décembre au 31 déecembre
Usine 144'436'589 74'378'589 70'058'000
Gare usine 19'496'831 10'066'831 9'430'000
Galerie technique 7'311'243 3'789'243 3'522'000
Liaison ferroviaire 64'672'175 32'679'175 31'993'000
Puits de Sebeillon 6'667'975 6'667'974 1
Installations électromécaniques 136'730'021 136'730'020 1
Installation photovoltaique 294260 219'260 75'000
Parc de bennes 92'766 - 92'766
Puits de la Brouette 132'052 - 132'052
Total 379'833'913 264'531'094 11 5'302'820|

Pour I'année 2021, les immobilisations ont été amorties selon les durées indiquées dans la
planification initiale, hormis le parc de bennes et le Puits de la Brouette (nouveaux et dont
I'amortissement débutera en 2022) ainsi que le Puit de Sébeillon, qui n'a pas de valeur vénale et
qui a été exceptionnellement entierement amorti

/1_



5. Annexes aux comptes annuels

Exercice arrété au 31 décembre

(en CHF)

5.2.2 Calcul et répartition des subventions et des participations

QUX Travaux Exercice 2021
. Reprises
Subventions et participations Montant |n|.hcl Durée reprise Echéances annuelles a
(avant reprise) -
comptabilier
Subventions cantonales 20'000'000 25 ans 31.12.2031 3'600'000
Subventions fédérales 52'143'355 25 ans 31.12.2031 2'085'734
Subvention OFT 33'000'000 25 ans 31.12.2031 1'320'000
Total subventions 175'143'355 7'005'734
Reprises

Subventions et participations

Montant initial
(avant reprise)

cumulées au
31 décembre

Subventions et participations nettes
au 31 décembre

Subventions cantonales 20'000'000 53'992'000 36'008'000
Subventions fédérales 52'143'355 31'284'695 20'858'660
Subvention OFT 33'000'000 19'773'000 13'227'000
Total subventions 175'143'355 105'049'695 70'093'640]
Participation aux travaux de la Ville 5'900'038 - 5'9000'038.- 0.-
de Lausanne

Total participations 5'900'038.-] 5’9000'038.- 0.-

Les subventions sont reprises sur 25 ans et non 17.5 ans selon la planification originale afin de tenir
compte de la durée moyenne d'amortissesment des immobilisations.

Les participations aux fravaux de la Ville de Lausanne correspondent d des tfravaux payés par
TRIDEL SA et pris en charge partiellement par la Ville de Lausanne. Ces travaux ont été amortis sur

5 ans.

5.2.3 Ajustements divers concernant la présentation des comptes 2020

a) Avances CRTS SA : ce montant d0 par CRTS SA & TRIDEL SA étant exigible & court terme sa
place n'est pas dans les immobilisations : cette mauvaise imputation a été corrigée.

b) Créances : les sommes dues aux membres du concept harmonisé régional en fin d'exercice
ne constituent pas des dettes de TRIDEL SA envers ses fournisseurs; elles ont été reclassées

comme "charges a payer"

c) Créances envers les actionnaires : limportante différence avec 2021 est due & l'introduction
en 2021 de la participation au fonctionnement des satellites dont la facture, pour le Q4, est

payable début janvier

—



5. Annexes aux comptes annuels

Exercice arrété au 31 décembre

(en CHF)

5.2.4 Provisions

(en CHF) Valeur cible Apport Valeur 31.12
Provision pour fravaux futurs
(financement de dépenses non 15'000'000 2'000'000 14'500'000
activables)
Provision pour réparations tunnel
(financement de dépenses non 500'000 - 500'000

activables)

Provision pour révision turbogroupe
(prévue en 20246)

Devenue sans objet, son réle sera assuré dés 2022
par la provision pour travaux futurs

Provision pour études et

renouvellement installations 50'000'000 3'000'000 3'000'000
électromécaniques (horizon 2040)
Provision pour soutien aux filiéres

(amélioration de la qualité des 3'000'000 3'000'000 3'000'000

apports)

Politique de provisionnement

Il n'existe aucune obligation d'atteindre les cibles définies; il n'y a donc pas regle définissant le

rythme des provisionnnements : ceux-ci sont effectués en fonction du résultat de I'exercice. Pour
mémoire, cette maniere de pratiquer est rendue possible par I'exonération fiscale dont bénéfice

I'entreprise.

5.3 Nombre de collaborateurs

Fourchette des empilois d plein temps en moyenne annuelle

Jusqu'a 10 emplois & plein temps

> 10 emplois a plein temps
> 50 emplois a plein temps
> 250 emplois a plein temps

/1_



5. Annexes aux comptes annuels

Exercice arrété au 31 décembre

(en CHF) 2021 2020

5.4. Participation directes et indirectes

En date du 30 novembre 2009, TRIDEL SA a pris une participation de 5% dans la société ISDS
Oulens SA pour le montant de CHF 10'000.- correspondant & 10 actions nominatives de CHF 100.-
nominal chacune.

But : construction, exploitation et gestion d'une installation de mise en dépébt définitif de
déchets stabilisés.

Pourcentage du capital 5% 5%
Pourcentage des voix 5% 5%

En date du 28 janvier 2020, TRIDEL SA a pris une participation de 33% dans la société CRTS SA
pour le montant de CHF 40'000.- correspondant & 40 actions nominatives de CHF 1'000.- nominal
chacune.

But : étude, construction et exploitation d'un centre de traitement et valorisation de scories
issues des usines d'incinération, ainsi que leur transport.

Pourcentage du capital 33% 33%
Pourcentage des voix 33% 33%

5.5. Montant total des actifs engagés en garantie des dettes de la société et des actifs grevés d'une

Les quatre cédules hypothécaires d'une valeur globale de CHF 250 millions constituées selon

5.6. Explications concernant les postes exceptionnels ou hors période du résultat

Charges hors période -62'771 -471'702
Note de crédit d SADEC pour transport DME -471'702
GEDREL, frais de compactage 2020 -62'771

Produits et charges exceptionnels 0 -524'991
Ristourne "biodéchets" -524'991
Produits/charges exceptionnels nets -62'771 -996'693

5.7. Honoraires de I'Organe de révision
Honoraires de révision 26'000 26'450
Honoraires autres 0 0
5.8. Autres informations prescrites par la loi

Il n'existe aucune autre information exigée par la loi.




6. Emploi du bénéfice au bilan

Exercice arrété au 31 décembre

(en CHF) 2021 2020
Bénéfice au bilan au 1 janvier 53'550'663 51'357'028
Résultat de l'exercice 1'365'487 2'193'635
MONTANT A DISPOSITION 54'916'150 53'550'663

Montant que votre Conseil d’administration propose de répartir comme suit :

Attribution & la réserve légale issue du bénéfice - -

Report d nouveau 54'916'150 53'550'663

MONTANT CONFORME 54'916'150 53'5650'663

0
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HISTORIQUE

QUELQUES DATES CLES

1997

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2010

201

2013

2019

2020

juin Création de la société TRIDEL SA. Le capital-actions se monte a CHF 300°000. -, libéré a 20%, soit CHF 60'000. -,
par les périmetres GEDREL, STRID et VALORSA.

fevrier Signature de la convention entre la commune de Lausanne, GEDREL, VALORSA, STRID et TRIDEL relative a la
prise en charge des déchets et a I'exploitation technique de I'usine d'incinération

aoiit Libération du solde du capital-actions par nos actionnaires, soit CHF 240°000.-
juin Augmentation du capital-actions a CHF 11°000°000. - entierement libéré
décembre Début des travaux de terrassement pour la construction de I'usine d'incinération sur le site de La Sallaz

février Début de la construction de la galerie technique reliant TRIDEL a I'usine de Pierre-de-Plan

février Début de la creuse du tunnel ferroviaire

novembre Fin du gros ceuvre de la construction et début du montage des équipements électromécaniques
avril Mise en place de la cheminée, de la génératrice et de la turbine de I'usine

janvier  Mise en service de I'usine et allumage des fours 1 et 2

décembre Fin de la procédure d'expropriation contre la Ville de Lausanne par I'acquisition du site de La Sallaz

avril Premiere livraison des déchets par le train en provenance du périmetre VALORSA

janvier Premiere livraison des déchets par le train en provenance du périmétre GEDREL depuis le Centre
intercommunal de logistique de Malley (CIL)

février Premiere livraison des déchets par le train en provenance du périmetre STRID
décembre Mise en service des panneaux photovoltaiques sur la toiture de la halle des fours
décembre Un million de tonnes traitées depuis la mise en service de |'usine

janvier Introduction du concept harmonisé de |a taxe au sac

mars Entrée du périmetre SADEC dans le capital-actions

juin Mise en place du récupérateur d'énergie dans les gaz de fumées

janvier Fondation de la société CRTS

février Révision de la turbine aprés 100°000 heures de fonctionnement.
Début de I'exploitation d'une base arriere sur le site de VALORSA a Penthaz




2021

mars Crise sanitaire provoquée par la COVID-19
Lancement d'une étude pour I'extension de la gare
Publication d’un appel d'offre pour les transports ferroviaires
juillet Début du traitement par lavage acide des cendres volantes de VADEC SA
décembre Renouvellement de I'autorisation d'élimination
janvier 15 ans de I'allumage des fours
Reprise de I'activité accueil et pesage par TRIDEL

Création d'un pool gérant le processus d'acquisition des déchets

Juin Remplacement des préchauffeurs d‘air primaire avec |'intégration d'un filtre a poussiere avant
les préchauffeurs

Aoiit Célébration des 15 ans de I'allumage des fours

Septembre Refonte de notre parcours didactique de visites

45




46

L'usine est dotée de 1
d'incinération identiques permes
d'exploitation
et de révision

une certaine souplesse
en cas de maintenance
d'un des fours.

i
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